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Sammantradestid: 19.5.2026 kl. 10:13 - 16:12
Sammantradesplats: Domkapitlet

Medlemmar Bo-Goran Astrand, biskop, ordforande
Camilla Ekholm, domprost, vice ordférande
Mikaela Stromberg-Schalin, tf lagfaren assessor
Mia Anderssén-L6f, stiftsdekan
Stina Lindgard, prastassessor
Monica Heikel-Nyberg, prastassessor
Frank Lindholm, lekmannamediem

Ovriga deltagare

Linus Strahiman, notarie, sekreterare
Anita Ismark, stiftsfullmaktiges ordférande

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU/ELEKTRONISK UNDERSKRIFT
Linus Strahiman 21.5.2026
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§1 Oppnande, laglighet och beslutférhet

Sammantridet 6ppnas

Biskopen Bo-Géran Astrand ledde en inledningsandakt.
Forslag Biskop Bo-Goran Astrand éppnade sammantrédet ki
Beslut Biskop Bo-Goran Astrand éppnade sammantridet ki 10:13
Konstaterande av laglighet och beslutsforhet

Enligt domkapitlets arbetsordning § 2 ska kallelsen séndas fill
medlemmarna senast tva dagar fore sammantradet. Enligt domkapitlets
arbetsordning § 4 4r sammantradet beslutfort da mer én hélften av
mediemmarna &r narvarande. Vid ett elektroniskt sammantréadet
konstateras deltagarna sté i likvardig ljud- och bildférbindelse.

Forslag Ordférande konstaterar efter forrattat namnupprop att sammantradet ar
lagenligt sammankallat och beslutfort.

Beslut Enligt forslag.
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§2 Faststillande av foredragningslistan
Faststillande av foredragningslistan

Féredragsningslistan for domkaptilets sammantradet ska sandas ut minst
tva dagar pa forhand per epost och i portalen. Vid behov kompletteras
listan vid sammantradet.

Forslag Foredragningslistan faststalls.

Beslut Listan kompletterades med § 14-18
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§13 Biskopsvisitation, Ekendsnejdens svenska forsamling och Raseborgs
kyrkliga samfillighet
Offentligt

DBOR/130/00.03.02/2026

Foéredragande
Linus Strahiman

Biskop Bo-Goran Astrand har forrittat biskopsvisitation i Ekenssnejdens svenska
férsamling och Raseborgs kyrkliga samfallighet 22-25.1.2026.

| visitationen deltog: biskop Bo-Géran Astrand, prastassessor Stina Lindgard,
lagfarna assessorn Lars-Eric Henricson, stiftssekreterare Heidi Juslin-Sandin,
notarie Linus Strahlman, kontraktsprost Monica Cleve.

Atgérdsforteckning:

- Férsamlingen och samfalligheten bér lagga fram protokoll och
tjansteinnehavarbeslut pa de elektroniska anslagstavioma.

- Samfilligheten har kyrkans miljédiplom, men arbetet syns inte i praktiken i
forsamlingen. Bor atgérdas.

- Oklarheter kring chefsstrukturer i samfalligheten och mellan férsamlingarna.
Bor utredas och atgardas.

- Fastighetschefens uppgifter skéts vid sidan av egen tjanst av
ekonomidirektdren. Bor utredas ifall arbetsbérdan ar rimlig fér en person.

- Samfillighetens verksamhets- och budgetplan bor innehalla noggrannare
beskrivningar av mal fér verksamheten. Ur verksamhetsberéttelsen och
bokslutet bor det tydligt framga hur malen har uppnétts.

Rekommendationer pa basis av personalsamtalen i férsamlingen

- Att fortsatt utveckla och stérka ungdomssektorn och ungdomsarbetet och att
stoda medarbetarna i att hitta sina roller i férdelningen av arbetsuppgifter.

- Att satsa pa utvarderingen och utvecklingen av arbetskonferenserna for att
starka delaktigheten i medarbetarlaget.

- Att tillsammans fortsétta arbetet med férsamlingens strategi.

Rekommendationer pa basis av personalsamtalen i samfalligheten

- Att utvardera organisationen ur medarbetamas synvinkel och genom det
granska huruvida den nuvarande organisationsmodellen moéter tidens och
helhetens behov.

- Att genom gemensamma tréffar for medarbetare eller grupper av medarbetare
6ka samhorigheten och synligheten i arbetet.

- Att satsa pa och stdda utvecklingen av familjeradgivningscentralen for att
anvanda resurserna pa bésta satt.



% PROTOKOLLSUTDRAG  9/2026 5

19.5.2026

Domkapitlet i Borga stift
Enligt instruktionen for biskopsvisitationer i Borga stift ska ett uppféljningsbesok

goras av kontraktsprosten, och vid behov av nagon av de 6vriga visitatorema,
ungefar 6 - 12 manader efter visitationsveckoslutet da biskopen med félje besokt
forsamlingen.

Tillampade bestammelser
Kyrkoordningens 4 kap 7 §

Forslag 1. Protokollet antecknas for k&nnedom.
2. Kontraktsprosten bér genomfora ett uppfoljningsbeslut inom 12 manader.
Protokollet 6ver besdket sands till domkapitlet.

Beslut Enligt forslag.

Atgirder
Utdrag jamte visitationsprotokoll sands till forsamlingen och samfélligheten.

Tillaggsuppagifter
Linus Strahlman, linus.strahiman@evl.fi, +358401425211

Sokande av dndring
Enligt 12 kap 4 § i kyrkolagen far &ndring i detta beslut inte stkas.

Bilagor Visitationsprotokoll, Ekendsnejdens svenska forsamling och Raseborgs kyrkliga
samfillighet
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Delglvning till parter
Delgivning elektroniskt 21.5.2026
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Protokoll

fort vid biskopsvisitationen i Ekendsnejdens svenska férsamling

och
Raseborgs kyrkliga samfallighet
22-25 januari 2026
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Pdrmbild: Ekenés kyrka. Foto: Linus Strdhlman
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orga sti Ty
Borgh a;iget § Borga stift

Visitationsberittelse

Forsamling Ekenisnejdens svenska forsamling och Raseborgs kyrkliga

samfillighet

Ekenisnejdens svenska forsamling bildar tillsammans med Karis-Pojo
svenska forsamling och Raaseporin suomalainen seurakunta Raseborgs
kyrkliga samfillighet. Samfilligheten hor till Borga stift. Ekenéisnejdens
svenska forsamling &r beligen pd de tidigare sjdlvstindiga
forsamlingama Ekends, Tenala och Bromarvs omrade.

Tid 22-25.1.2026

Visitationen Biskopsvisitationen genomfordes i enlighet med bestimmelserna i det

4 kapitlet 7 § i kyrkoordningen.

Forhandsitgérder Visitationens forhandsbesok gjordes 19.8.2025. Biskop Bo-Géran
Astrand planerade visitationen tillsammans med
forsamlingens/samfillighetens anstillda och fortroendevalda.

Lagfarna assessorn Lars-Eric Henricson och notarie Linus Strdhlman
har 3.12.2025 forrittat granskning av férvaltning och ekonomi (Bilaga
2).

Stiftssekreteraren for personalvird Heidi Juslin-Sandin har fort samtal
med de anstillda i forsamlingen och samfilligheten. (Bilaga 3).

Kyrkoherde Wille Westerholm har tillstllt visitatorerna forsamlingens
omvirldsanalys (Bilaga). Ekonomidirektor Christer Lindvik har
tillstillt visitatorera en omvérldsanalys for samfalligheten.

Medverands Borgi stifts biskop Bo-Géran Astrand, priistassessor Stina Lindgard,

lagfarna assessorn Lars-Eric Henricson, stiftssekreterare Heidi Juslin-
Sandin, notarie Linus Strahlman, kontraktsprosten Monica Cleve.

Underskrifter

Bo-Géran Astrand Stina Lindgérd
biskop préstassessor

Linus Strahlman
notarie
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Torsdagen den 22.1.2026 (visitation i samfélligheten)
Overliggning med samfillighetens ledning, kl 12, forsamlingshemmet i Ekenis

Nirvarande: biskop Bo-Goran Astrand, kontraktsprosten Monica Cleve, kyrkoherde (Ekenisnejden)
Wille Westerholm, kyrkoherde (finska frs) Katri Gronroos, ekonomidirektdr Christer Lindvik,
kyrkoherde (Karis-Pojo sv frs) Yvonne Terlinden, GKF ordférande Frank Lindholm, préstassessor
Stina Lindgérd, stiftssekreterare Heidi Juslin-Sandin, lagfaren assessor Lars-Eric Henricson, notarie
Linus Strahlman.

Under 6verldggningen behandlandes de teman som uppkommit i samband med samtalen med
personalen, granskningen av forvaltning och ekonomi samt samfillighetens omvirldsanalys. Ut6ver
detta diskuterades chefs strukturen i samfélligheten, familjerddgivningscentralen och samarbete med
vilfardsomradet samt samfillighetens ekonomi och fastighetsbestandet. Under Gverldggningen
uppenbarades att samfalligheten saknar en elektronisk anslagstavla.

Overliggning med samfillighetens personal k1 14, forsamlingshemmet i Ekenis

Nérvarande: biskop Bo-Géran Astrand, kontraktsprosten Monica Cleve, kyrkoherde (Ekenisnejden)
Wille Westerholm, kyrkoherde (finska frs) Katri Gronroos, ekonomidirektor Christer Lindvik,
kyrkoherde (Karis-Pojo sv frs) Yvonne Tetlinden, GKF ordférande Frank Lindholm, préstassessor
Stina Lindgard, stiftssekreterare Heidi Juslin-Sandin, lagfaren assessor Lars-Eric Henricson, notarie
Linus Strdhlman och alla ur samféllighetens personal.

Biskop Bo-Géran Astrand inledde samlingen med att beritta om visitationens uppligg och syften.

Heidi Juslin-Sandin beréttade om sina iakttagelser frin samtalen med personalen. Sammandrag av
presentationerna nedan.

Pristassessor Stina Lindgérd redogjorde for sina iakttagelser frin omvérldsanalysen for
samfilligheten. Sammandrag av presentationerna nedan.

Under diskussionen som foljde diskuterades grinssnitten mellan de olika enheterna 1 samfilligheten,
tidsfristerna inom begravningsvisendet och familjeradgivningscentralen.

Lagfarne assessorn Lars-Eric Henricson redogjorde for granskningen av forvalining och ekonomi.
Sammandrag av presentationerna nedan.

Biskop Bo-Géran Astrand avslutade dverliggningen.

Samling med fortroendevalda i samfiélligheten, ki 18, forsamlingshemmet i Ekenés

Niérvarande: biskop Bo-Géran Astrand, kontraktsprosten Monica Cleve, kyrkoherde (Ekendsnejden)
Wille Westerholm, kyrkoherde (finska frs) Katri Gronroos, ekonomidirektor Christer Lindvik,
kyrkoherde (Karis-Pojo sv frs) Yvonne Terlinden, GKF ordférande Frank Lindholm, pristassessor
Stina Lindgard, stiftssekreterare Heidi Juslin-Sandin, lagfaren assessor Lars-Eric Henricson, notarie
Linus Strdhlman samt fortroendevalda 1 gemensamma kyrkoradet och gemensamma
kyrkofullmaktige.

Biskop Bo Géoran Astrand inledde samlingen med att berditta om visitatinnens upplagg och syften,
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Heidi Juslin-Sandin beriittade om sina iakttagelser frn samtalen med personalen. Sammandrag av
presentationerna nedan.

Pristassessor Stina Lindgird redogjorde for sina iakttagelser frdn omvirldsanalysen for
samfalligheten. Sammandrag av presentationerna nedan.

Efter presentationen foljde en diskussion om svirigheten for vanliga forsamlingsmedlemmar att
gestalta vad som #r samfillighet och forsamling, om nya trender vid begravning och unga miéns
engagemang i trosfragor och kyrkan.

Under diskussionen som foljde diskuterades griinssnitten mellan de olika enheterna i samfalligheten,
tidsfristerna inom begravningsvisendet och familjerddgivningscentralen.

Lagfarne assessorn Lars-Eric Henricson redogjorde for granskningen av forvaltning och ekonomi.
Sammandrag av presentationerna nedan.

Biskop Bo-Géran Astrand avslutade Gverldggningen.
Sammandrag av presentationerna under torsdagen:

Om samtalen med personalen: Arbetslagets styrkor kan sammanfattas i orden: frihet,
professionalism och samarbete. Medarbetarna upplever ett fortroende for varandra och en stor frihet
i sitt arbete. Arbetet kan utforas pa det sitt som passar varje medarbetare. Medarbetarna &r
méangkunniga och arbetar p4 ett professionellt sitt. Det finns en villighet att utvecklas i arbetet.
Medarbetarna upplever att samarbetet med de nirmaste kollegorma fungerar vil samt att det finns
béde hjilp och stod att fa i vardagen. Jobbet flyter pd i vardagen. Det som kan ses som utmaningar
for arbetslaget i samfilligheten &r organisationsstrukturen. Det dr inte alltid helt klart vem som
verkligen dr chef for vem. Det ir viktigt att kontinuerlig utvirdera om strutkuren betjénar arbetet och
gora det ur medarbetarnas synvinkel. Samfélligheten dr beldget pa ett geografiskt stort och splittrat
omrade. Det gir inte att dndra pd omradets storlek, men det &r viktigt att forsdka beakta denna
utmaning. I medarbetarlaget finns det de som upplever att det arbete de gor ofta &r rétt osynligt. Det
miérks forst di det &r ogjort eller misskott. Det &r viktigt att medarbetarna kommunicerar att de ser
det goda jobb som kollegorna gér; att ge positiv feedback till varandra. Det kunde ske genom
gemensamma triffar for medarbetarna for att ka kanslan av samhorighet och kommunikation.
Familjeradgivningscentarlen finns under samfilligheten och &r fysiskt placerad i Pojo. Manga
diskussioner har forts kring centralens verksamhet och resurser. For framtiden skulle det
rekommenderas att satsa pé centralens utveckling.

Om omviirldsanalysen: Ur analysen framgar att det skulle vara bra att utvdrdera strukturerna i
samfilligheten och chefs strukturerna. Samfillighetens stora geografiska omréde med minga
fastigheter ir en en enorm utmaning. For samfillighetens personal ordnas inga gemensamma
planerings- eller motsvarande moten. Det finns en samarbetskommission. Alla medarbetare har
tillgang till en gemensam server/intra dr all relevant information delas. Det skulle vara viktigt att pa
langsikt och strategiskt fundera pi framtiden, behov och utmaningar. I forsamlingarna finns det rétt
noggrannt beskrivet vilken verksamhet man haft och hur de ekonomiska medlen anvints. I
samfillighetens verksamhetsberittelser dr anvindingen och verksamheten beskriver med en betydligt
mindre noggrannhet. Samfillighetens arbetssprak &r svenska, men det finns ménga som talar finska
som modersmal. Tvisprakigheten upplevs fungera vil.
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Om granskningen av forvaltning och ekonomi: I den forra visitationen féster uppmérksamhet vid
samfallighetens tvasprakighet. Idag fungerar tvdsprakigheten och protokollen skrivs pad bigge
spréken. Protokollen &dr vil skrivna och tydliga. Framldggningen av protokollen har inte skotts
korrekt; det har varit fel pa framldaggningstiderna pa flera protokoll. Styrdokumenten &r i sin ordning.
Personalen har de maskiner och redskap de behdver. Ekonomin ér god och stabil. Beredskapsplanerna
ska uppdateras kontinuerligt. Det finns ménga fastigheter i samfalligheten inklusive sju kyrkor. Det
finns ingen langsiktig underhéllsplan for fastigheterna. Krematoriet och kapellet stir infor en
omfattande renovering. Samfallighetens beslut finns inte pa den elekironiska anslagstavlan.

Fredagen den 23.1.2026 visitation i Ekendsnejdens svenska forsamling

Besok i Bromarv Skola

Biskop Bo-Goran Astrand besékte Bromarv skola. Skolan har 27 elever i drskurserna 1-6. I samma
byggnad verkar &ven daghem och forskola. Elevema fick bekanta sig med biskopens liturgiska skrud
och stav. Efter besoket sd fick biskopen en rundtur i Bromarv kyrkan av kyrkoherde Wille
Westerholm.

Lunch pi Vinstugan i Ekeniis

Vinstugan i Ekends &r en samlingsplats for daglediga och andra. P2 vinstugan kan étas en formanlig
lunch. Biskopen och visitatorerna &t lunch tillsammans med dem som bestkte vanstugan och
bekantade sig med verksamheten.

Besok pa stadshuset, gemensam 6verldggning med representanter for Nylands brigad och Raseborgs
stad, k1 13.30

Niérvarande: biskop Bo-Goran Astrand, brigadkommendér Mikko Laakkonen, militirpastor Markus
Weckstrom, stadsdirektdr Petra Theman, stadsstyrelseordforande Thomas Blomqvist, kyrkoherde
Wille Westerholm, préstassessor Stina Lindgérd, stiftssekreterare Heidi Juslin-Sandin, lagfaren
assessor Lars-Eric Henricson, notarie Linus Strahlman.

Petra Theman presenterade Raseborgs stad for visitatorema: statistik, aktuellt och framtidsutsikter.

Biskops Bo-Géran Astrand berittade om biskopsvisitationen; syfte och uppligg.

Kommendéren for Nylands brigad Mikko Laakkonen berittade om vad som &dr aktuellt inom
Forsvarsmakten och for brigaden.

Gemensam diskussion om beroringspunkter mellan staden, forsamlingarna och Forsvarsmakten.

Lordagen den 24.1.2026 visitation 1 Ekenédsnejdens svenska forsamling

Overliggning med personalen ki 9.30, forsamlingshemmet i Ekends

Nérvarande: biskop Bo-Goran Astrand, kyrkoherde Wille Westerholm, GKF ordférande Frank
Lindholm, pristassessor Stina Lindgard, stiftssekreterare Heidi Juslin-Sandin, lagfaren assessor Lars-
Eric Henricson, notarie Linus Strahlman och alla ur forsamlingens personal.

Kyrkoherde Wille Westerholm hilsade alla vdlkomna och ledde en kort andakt.
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Heidi Juslin-Sandin berittade om sina iakttagelser frin samtalen med personalen. Sammandrag av
presentationerna nedan.

Pristassessor Stina Lindgird redogjorde for sina iakttagelser frin omvérldsanalysen for
samfilligheten. Sammandrag av presentationema nedan.

Lagfame assessorn Lars-Eric Henricson redogjorde for granskningen av forvaltning och ekonomi.
Sammandrag av presentationerna nedan.

Biskop Bo-Goran avslutade 6verliggningen med att tacka personalen for det arbete som det gor.
Lunch tillsammans med paverkansgruppen for unga och fortroendevalda i férsamlingshemmet

Overliggning med fortroendevalda i Ekeniisnejdens svenska forsamling

Nirvarande: biskop Bo-Goran Astrand, kyrkoherde Wille Westerholm, forsamlingssekreterare
Helena Friberg-Salminen, kyrkoherde emeritus Anders Lindstrom GKF ordférande Frank Lindholm,
pristassessor Stina Lindgird, stiftssekreterare Heidi Juslin-Sandin, lagfaren assessor Lars-Eric
Henricson, notarie Linus Strdhlman och forsamlingens fortroendevalda.

Biskop Bo-Géran Astrand inledde dverliggning genom att beritta om visitationens upplégg och
syften.

Lagfarne assessom Lars-Eric Henricson redogjorde for granskningen av forvaltning och ekonomi.
Sammandrag av presentationerna nedan.

Pristassessor Stina Lindgird redogjorde for sina iakttagelser frén omvérldsanalysen for
samfilligheten. Sammandrag av presentationerna nedan.

Heidi Juslin-Sandin berittade om sina iakttagelser frin samtalen med personalen. Sammandrag av
presentationerna nedan.

De nirvarande uppmérksammade Ringa Sandelin som fyllde 80 ar dagen déirpad genom att sjunga Ja
mé hon leva for henne.

Wille Westerholm tackade forsamlingsradets medlemmar for ett gott samarbete och for visitationen
sa har langt

Biskop Bo-Géran Astrand tackade de fortroendevalda for deras engagemang och det ansvar de burit.

Sammandrag av presentationerna under l16rdagen:

Om samtalen med personalen: I arbetslaget finns ett stort fortroende for varandra. Fértroendet
personalen kinner for varandra gor att medarbetarna ocksé kénner en stor frihet i sitt arbete. Det finns
4ven en vilja att utveckla arbetet och kontinuerligt utvirdera ifall arbetet &r relevant och tidsenligt.
Medarbetarna upplever att kollegorna #r professionella och att det arbete som gérs héller en god niva
samt att det dr ndgot att vara stolt Gver. Personalen har goda nétverk i sin ndrmiljé och samhillets
olika skikt bade lokalt och nationellt. Samtidigt dr medarbetarlaget mitt i en fordndringsprocess i och
med att forsamlingen har en ny kyrkoherde. Flera har uttrykt i samtalen att det ar lite rorigt.
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Persaonalen samlas regelbundet till gemensamma medarbetarkonferenser, men det finns en
upplevelse av att de behdver utvirderas och utvecklas. Det lokalsamhille som personalen verkar i
genomgdr ocksid mdinga fordndringar, vilket 4r en utmaning personalen behdver ta i beaktande.
Omradet forsamlingen verkar pa dr geografiskt vidstrickt, vilket & utmanande med tanke pé den tid
det tar att forflytta sig mellan de olika delama. Det skulle vara viktigt fér medarbetarlaget att framéver
satsa pa att utveckla ungdomsarbetet, utveckla de gemensamma medarbetarkonferenserna och att
arbeta fram en strategi for forsamlingen.

Om omviirldsanalysen: Forsamlingen har en omfattande verksamhet som dr bade méangsidig och
med ménga deltgare. I verksamhetsstatistiken syns en nedging under pandemiéren och en uppgang
efter de aren. Det finns gott samarbete med andra aktérer och samfund pa orten. Férsamlingen har ett
gott rykte pa orten. Nuvarande forsamling bildades for tio ar sedan, men under en del av den tiden
intriffande pandemin. Personalen upplever att férsamlingen &r en, men att det &nnu finns en hel del
att géra i den fragan. Tva grupper som upplevs svira att nd 4r dldre personer och unga vuxna utan
barn. I gudstjinsterna deltar ofta ritt samma personer; det upplevs som en utmaning att f& nya
personer att hitta gudstjénsterna. I analysen finns ménga tankar om hur verksamheten kan utvecklas.
Verksamheten &r redan nu omfattande; om man gar in foér ny verksamhet kan det vara bra att ligga
ner nigon form. Mycket av verksamheten &r strikt knutet till en viss sektor, vildigt fa former &r
sektorverskridande. Férsamlingen producerar en egen tidning som delas ut. Tidningen finns &ven
tillginglig pd hemsidan. Forsamlingen/samfilligheten har kyrkans miljédiplom, men delen for
milj6fostran kommer inte tydligt fram. Miljbarbetet och klimatfrégor kommer inte heller fram sarskilt
tydligt i verksambetsplan/berittelse.

Om granskningen av forvaltning och ekonomi: Om man har strukturerna i skick si da fungerar allt
det andra ocksi. Det ger en ryggrad som stdder allt annat. Forvaltningsstadgan dr forsamlingens
centrala styrdokument. Protokollen &r tydliga och besluten gors i ritt ordning. Vissa brister finns i
framléggningen och framldggningstiderna. Forsamlingen och samfalligheten har de nddvindiga
styrdokumenten. Ekonomin dr god och stabil. Forsamlingen har de lokaler som behovs. I kyrkoma
finns det behov av att uppdatera ljudanldggningarna.

Gospelkviill i Tenala forsamlingshem kl 18
Raseborgs gospelkor upptridde under ledning av Roland Nise. Mingel, kvallsbit och aftonandakt.

Sondagen den 25.1.2026 visitation i Ekendsnejdens svenska forsamling
Hogmissa i Ekenis kyrka kl 10

Medverkande: Kyrkoherde Wille Westerholm, forsamlingens prister och kantorerna Inkeri Aittola,
Sofia Lindén och Sofia Lahti, Vox Aroni -kdren, diakon Carola Lupander och diakoniassistent Petra
Fagerstrom mfl

Visitationsstimma
Kyrklunch med allmén visitationsstimma i Ekends forsamlingshem genast efter hégmaissan.

Biskop Bo-Géran Astrand berittade om visitationens uppligg och syfte.

Stiftssekreteraren for personalvérd Heidi Juslin-Sandin redogjorde kort for sina iakttagelser frin
samtalen med personalen.

Pristassessor Stina Tindgérd berdttade om fynden i omvérldsanalysen.
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Lagfarne assessorn Lars-Eric Henricson berittade om resultaten frin granskningen av forvaltning och
ekonomi

Forsamlingsmedlemmar och &vriga nirvarande erbjods tillfille att stilla frAgor och framfora
hélsningar.

Kyrkoherde Wille Westerholm tackade visitatorerna for helgen och visitationen avslutades.
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Atgirdsforteckning:

Forsamlingen och samfilligheten bor ligga fram protokoll och tjinsteinnehavarbeslut pa de
elektroniska anslagstavlorna.

Samfilligheten har kyrkans miljodiplom, men arbetet syns inte i praktiken i forsamlingen. Bor
atgirdas.

Oklarheter kring chefsstrukturer i samfélligheten och mellan forsamlingama. Bor utredas och
itgardas.

Fastighetschefens uppgifter skéts vid sidan av egen tjanst av ekonomidirektéren. Bor utredas ifall
arbetsbordan #r rimlig fér en person.

Samfillighetens verksamhets- och budgetplan bor innehélla noggrannare beskrivningar av mal for
verksamheten. Ur verksamhetsberattelsen och bokslutet bor det tydligt framga hur malen har
uppnatts.

Rekommendationer pi basis av personalsamtalen i forsamlingen

Att fortsiitt utveckla och stirka ungdomssektom och ungdomsarbetet och att stoda medarbetamna i att
hitta sina roller i fordelningen av arbetsuppgifier.

Att satsa pa utvirderingen och utvecklingen av arbetskonferensema for att stiirka delaktigheten i
medarbetarlaget.

Att tillsammans fortsdtta arbetet med forsamlingens strategi.

Rekommendationer pé basis av personalsamtalen i samfilligheten

Att utvéirdera organisationen ur medarbetarnas synvinkel och genom det granska huruvida den
nuvarande organisationsmodellen méter tidens och helhetens behov.

Att genom gemensamma triffar for medarbetare eller grupper av medarbetare $ka samhérigheten
och synligheten i arbetet.

Att satsa pa och stdda utvecklingen av familjerddgivningscentralen for att anvinda resursema pa
bista sitt.

Bilagor

Bilaga 1 Biskopens kungorelse

Bilaga 2 Rapport &ver granskningen av ekonomi och forvaltning
Bilaga 3 Samtal med personalen i forsamlingen

Bilaga 4 Samtal med personalen i samfilligheten

Bilaga 5 Omvirldsanalys

Bilaga 6 Bildkronika
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Bilaga 1 Biskopens kungirelse

EPISCOPUS BORGOENSIS

KUNGORELSE

Ekenésnejdens svenska forsamling och Raseborgs kyrkliga samfillighet for kénnedom fir undertecknad
hirmed meddela, att jag har for avsikt att, vill Gud, den 22-25 januari 2026 atfolid av domkapitlets
pristassessor Stina Lindgérd, lagfaren assessor Lars-Eric Henricson, stiftssekreterare Heidi Juslin-Sandin,
notarie Linus Strdhlman och kontraktsprosten Monica Cleve forritta visitation i férsamlingen. Programmet
varom kyrkoherden i detalj underrittar forsamlingen, omfattar bl.a. foljande:

Torsdagen den 22 januari

Kl 12 Lunch tillsammans med ledningen fér Raseborgs kyrkliga samfillighet
Kl 14 Overlidggning med den kyrkliga samféllighetens alla anstillda
Kl 18 Overldggning med den kyrkliga samfillighetens fortroendevalda

Fredagen den 23 januari

Kl. 8.20 Besok i Bromarv skola “Fraga biskopen”.

Kl. 11.45 Andakt och lunch pa Vinstugan i Ekenis

Kl. 13.30 Triff med stadsdirektér Petra Theman och kommendéren for Nylands Brigad Mikko
Laakkonen i Raseborgs stadshus.

Lirdagen den 24 januari

Kl1.9.30 Overliggning med de anstillda i Ekenis forsamlingshem

Ki. 12 Gemensam lunch med anstillda och fortroendevalda, Ekenis forsamlingshem
Kl1. 13.30 Overldggning med de fortroendevalda, Ekends forsamlingshem
Kl 18 Forsamlingsafion i Tenala forsamlingshem, Raseborgs gospelkdr medverkar

Sindagen den 25 januari

Kl. 10 Festmissa i Ekenis kyrka. Biskop Bo-Goran Astrand predikar, kyrkoherde Wille Westerholm,
kaplan Meri Yliportimo, forsamlingspastorer Kjell Thuvall och Lars van der Heeg delar pa
liturgin. Kantorema Inkeri Aittola, Sofia Lindén och Sofia Lahti, Vox Aroni -kéren, diakon
Carola Lupander och diakoniassistent Petra Fagerstrom leder forbonen. Férsamlingsmistare
Tove Holmstrém.

Efter missan forsamlingslunch och kaffe i Ekends forsamlingshem. Omedelbart efterat hills
allmin visitationsstimma pa samma plats. Till stimman kallas forsamlingens alla medlemmar.

M4 Guds vilsignelse vila dver denna visitation i Ekendsnejdens svenska forsamling!

Borgd den 19 december 2025

Biskop

Bo-Goran Astrand
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Bilaga 2

Rapport fran granskningen av ekonomi och forvaltning i Ekenisnejdens svenska forsamling och
Raseborgs kyrkliga samfillighet

Tid : 3.12.2025

Plats :  Ekenis forsamlingshem

Nirvarande : Kyrkoherde Wille Westerholm, ekonomidirekt6r Christer Lindvik (formiddag),
ekonomichef Cecilia Wallenius(formiddag) , forsamlingssekreterare Helena
Friberg-Salminen, GKR ordforande Yvonne Terlinden (formiddag), lagfame
assessorn Lars-Eric Henricson, notarie Linus Strihlman

Prosteri : Raseborg

Medlemsantal:

Raseborgs kyrkliga samfallighet totalt: 17 872
Ekenisnejdens svenska forsamling: 8 532

(Giller for oktober 2025. Kirkontilastot.fi 26.11.2025)

Infor forhandsbesdket bor foljande material tillstallas domkapitlet:

JA | Atgirder/kommentarer
Gemensamma kyrkoridets protokoll for det X
senaste och innevarande ar
Gemensamma kyrkofullméktiges protokoll X
for det senaste och innevarande ar

Verksamhetsberittelsen for de tre senaste X

aren

Verksamhetsplanen for innevarande ar X

Grundstadgan X | Godkind 27.3.2014

Forsamlingsradets protokoll for det senaste X

och innevarande aret

Forvaltningsstadga X | - Forvaltningsstadga for samfa]ligheten
14.12.2023
- forvaltningsstadga for forsamlingen
14.11.2025

(Innehéller inte ndgot om nir organen dr
beslutforda. Men finns i KL 10:15, 3:9)
Ekonomistadga, fondstadgor, placeringsplan X | - Placeringsplan fran ar 2020

- Koncemdirektiv for samfilligheten
27.3.2025

- Ekonomistadga for samfalligheten
28.9.2023

- Direktiv for intern koll

Instruktioner och stadgor X | - Reglemente for begravningsverksamheten
28.9.2023

- Direktiv for uppvaktning av anstéllda

- I forsamlingen pégar en process med att
uppdatera instruktioner och stadgor
Befattningsbeskrivningar Samfilligheten:

- ekonomidirektdr

- kanslist
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- ekonomisekreterare

- chef for begravningsvisendet

- fastighetschef(vakant, skots OVO av
Christer)

- ekonomichef

Planer

Strategidokument

Miljéprogram el. motsvarande

Samfilligheten har miljodiplomet, giltigt
19.9.2024 — 18.9.2029.

Fastighetsstrategi

Personalplan

Under arbete 1 forsamlingen.

Samarbetsavtal

Beredskaps och rdddningsplaner

Skogsplan

Giiller 2017-2026

Lokalplan for konfirmandarbetet

tal ksl

Forsamlingen. Giller 2023-2026

2. Organisering av forvaltningen

JA

Atgirder/kommentarer

Vilka organ finns i forsamlingen utdver de
som foreskrivs i lag?

Finns inte.

Paverkansgrupp for unga

I forsamlingama.

Har beslutanderétten dverforts pa ett
konsekvent och dndamaélsenligt satt?

el

Har protokollen upprittats pa rétt sitt och har
de forsetts med anvisningar for sokande av
dndring?

Protokollen ska liggas fram 30 + 7 dagar
eller 14 + 7 dagar pa de elektroniska
anslagstavloma. Brister i framldggningen av
tjansteinnehavarbesluten.

Ar métesforfarandena och andra
forvaltningsforfaranden lagenliga och énda-
maélsenliga samt fungerande och 6ppna for
insyn?

Foredragningspraxis

Hur genomfors omrostningar och hur
antecknas de i protokollen?

ol

Ar besluten tydligt antecknade?

Ar besluten motiverade?

Bammkonsekvensanalys gors vid behov (av
vem?)

allalks

Gérs av kyrkoherden och /eller
ungdomsarbetsledaren som &r bamombud.

Javsproblematiken bar beaktats

Sekretessbestimmelser har beaktats

Anteckningarna om justering enligt
bestammelserna

> | | M

19

Publiceras protokoll och
tjansteinnehavarbeslut i det allménna
datanitet?

Samfillighetens tjinsteinnehavarbeslut har
inte lagts fram pa den elektroniska
anslagstavlan

Delgivningen (ocksa
tjansteinnehavarbesluten) har skotts korrekt

3. Arendehantering och arkivfunktion
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Forsamlingen har ett Nej
diarium/arendehanteringsprogram for

drenden/beslut?

Har férsamlingen en Nej

informationsstyrningsplan?

Hanteras dokument pa ett korrekt och Ja

fungerande sitt?

Har forsamlingen en godkand Ja Samfilligheten frén 1.5.2024
arkivbildningsplan?

Forsamlingen anvander elektroniskt arkiv Nej

Arkiveringen och arkivlokalema dr Ja

dndamalsenliga

Férsamlingen har digitaliserat handlingar Nej

I arkivet finns material som inte bor finnasi | Nej

arkivet

Centralregister X Kustens och Alands centralregister for

forsamlingen (Karis-Pojo svenska férsamling
och Raaseporin suomalainen seurakunta hér
till Esbo centralregister)

4 Hanteringen av personuppgifter och datasiikerheten

Har ett dataskyddsombud utsetts?

JA

20

Har dataskyddsbeskrivningar utarbetats och
hur ser man till att de halls uppdaterade?

X

Hur informeras forsamlingsmedlemmar och
personer som deltar i forsamlingens
verksambhet (registrerade) om behandlingen
av personuppgifter?

X

Har medarbetama instruerats och utbildats i
behandlingen av personuppgifter och
datasédkerhet?

Hur har eventuella krdnkningar av
informationssikerheten som géller person-
uppgifter, sa kallade personuppiftsincidenter,
hanterats och vad har man lirt sig av dem?

Inga incidenter

Hur fungerar samarbetet med IT-omréadet,
inklusive iakttagande av kyrkans ge-
mensamma datasikerhetsbestimmelser i
verksamheten?

Kustens it.

5. Beredskapsplanering

Har det utarbetats en beredskapsplan for
skotseln av uppgifterna under undan-
tagsforhallanden och uppdateras den
regelbundet?

Ja

Under uppdatering

Gors beredskapsplaneringen i samarbete med
myndigheter och andra aktorer i regionen?

Ja

Har man berett sig pa att erbjuda kyrkans
stdd i kris vid undantagsforhallanden?

Ja

Samarbete med Lohjan rovastikunta
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Har man berett sig pa att skota Ja
begravningsverksamheten under
undantagsforhallanden?

6. Ekonomifiérvaltning och nyckeltal

Soliditet: 93,42 % (samfilligheten)
Arsbidrag: 1076 460,02 € ar 2024
Resultat 2024 596 356,51 €

Resultat 2023 674 843,72 €

Resultat 2022 628 860,90 €
Avskrivningar 480 103,51 € ar 2024
Skulder 0€
Inkomstskatteprocent 1,5 %

utvecklingen av kyrkoskatteinkomstema och | X | Svagt sjunkande nu
prognosen

den totala utvecklingen och prognosen for X | Svagt sjunkande nu.

medlemsantalet

behovet av balansering av ekonomin nu och | Nej | Ekonomin &r i balans och god.
framdver

har egendomen skotts sa att den ger god Ja Samfalligheten
avkastning och si att riskerna kan
kontrolleras (KO 6:1)

dr balansvirdena for den fasta egendomen Ja Samfilligheten
realistiska (Kyrkostyrelsens rekommendation
om avskrivningstid)

Ar ekonomistadgan uppdaterad? Finns det en | Ja Samfilligheten
placeringsplan?

Finns det upphandlingsanvisning i Ja Samfilligheten
forsamlingen och hur har upphandlingsfull-
makterna faststéllts?

Hur utnyttjas servicecentralens utvidgade Nej
tjdnster?

7. Granskning av indikatorer for en forsamling i kris

Rikenskapsperiodens resultat utan poster av Resultatet positivt och skattesatsen 1,5 %
engangskaraktir dr negativt tva ar i f6ljd eller
kyrkoskattesatsen dr 2,0 (eller hogre).

I forsamlingens balansrakning kommer de Overskott ca 6,5 milj € i samfélligheten
foregdende rikenskapsperiodernas
Overskott/underskott utifran bokslutet
sannolikt att visa ett underskott och det géar
inte att med kalkyler visa att det skulle kunna
tickas under de foljande tre dren utan intékter
av engangskaraktir eller forséljning som
Overskrider det som anges i
skogsvardsplanen.

Likviditeten understiger 90 dagar eller 324 dagar
forsamras tre ar i foljd.
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Personalkostnadernas andel av
verksamhetskostnaderna okar tre ar i foljd.

Har varit sjunkande

8. Fastighetsforvaltning

I Raseborgs kyrkliga samfillighet finns totalt 28 byggnader for verksamheten.

Ekenisnejdens svenska forsamling anvinder foljande fastigheter/byggnader:

e Ekenis kyrka

e Ekenis forsamlingshem

e Ekenis begravningskapell

e Bromarvs kyrka

e Bromarvs forsamlingshem

e Snappertuna kyrka
Snappertuna forsamlingshem
Tenala kyrka

Tenala forsamlingshem
Osterby forsamlingshem

Ramsdal lagergard (i behov av renovering/uppdatering)

Uppdagade problem eller andra oldgenheter X | Kyrkomas ljudatergivningssystem &r i bebhov
av uppdatering.
Samfilligheten har skog, jordbruksmark och X | 361 ha skogsmark
annan mark?
Niér har fastighetsstrategin utarbetats och X
uppdaterats? Foljs planen?
Hur har totalrenoveringsskulden i Nej. | Renoveringar genomfors kontinuerligt enligt
fastigheterna utretts? behov.
Har det utarbetats en langsiktig Nej. | Under arbete.
underhallsplan for fastigheterna?
Har avkastningsmaélen for X
placeringsfastighetermna uppnatts?
Fastighetsforvaltningssystemet Basis X
anvinds?
Har inventeringen av vdrdeforemal gjorts och | Nej.
uppgifterna sparats i systemet?
Har forsamlingen en elektronisk servicebok | Nej.
for fastigheterna?
Det finns uppdaterade raddningsplaner for X
alla fastigheter/byggnader?
Vem ansvarar for brandsyner och sikerhet? X | Ekonomidirektéren Christer Lindvik skoter
fastighetschefens uppgifter.
Ar forsamlingens lokaler forsedda med Endast kyrkoma och pristgarden i Karis.
brandskyddssystem?
Niir har fastigheternas forsikringsvirden X
faststallts 1 forsamlingen?
X

Forsamlingens och samfillighetens kansli 4r
andamalsenligt?
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Det finns personal- & omkladningsrum,
dusch, toalett etc.

9{. Begravningsverksamhell

Har férsamlingen ett uppdaterat gravregister
samt gravkarta och i vilken form?

Uppdatering av kartorna ar under arbete. Mal
att de ska vara sokbara dven for kundema.

Ar avgifterna inom
begravningsverksamheten tillrickliga (20-25
%)?

Tillrackliga for tiliféllet

Tiden mellan dddsfall och begravning ska
enligt rekommendationerna vara hdgst tre
veckor - hur forverkligas den
rekommenderade tiden i forsamlingen?

Foljer forsamlingen gravamas
besittningstider och kungor forsamlingen om
dessa avslutas och om mdjligheten att
forlanga besittningstiden?

Foljer forsamlingen upp skotseln av gravarna
och minnesmarkenas sdkerhet och ger
forsamlingen vid behov uppmaningar om
istindséttning?

10. Personal

Tjénster och anstéllningar i
arbetsavtalsforhallanden

%

Tilldggsinformation

Ekeniisnejdens svenska forsamling

Kyrkoherde

Kaplan

tf for tillfillet. Ny ordinarie tilltrdder véren
2026

Kaplan

Forsamlingspastor

Diakon

Diakoniassistent

Diakoniassistent

Ungdomsarbetsledare

Ungdomsarbetsledare

Forsamlingsassistent (ungdomsarbete)

Kantor

23

Kantor

Kantor

Foérsamlingssekreterare

Informatér

Raseborgs kyrkliga samfallighet

Ekonomidirektor

Ekonomichef

Ekonomisekreterare

Kanslist (ekonomi- & forvaltning)
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Chef for familjeradgivningscentralen

Familjerddgivare

Chef for begravningsvisendet

Tridgardsmastare

Krematorieskotare

Gravgrivare

Gravgrivare

Gravgrivare

Gravgrivare

Gravgrivare

Fastighetschef

Skéts av Christer Lindvik vid sidan av egen

Gérdskarl

Forsamlingsméstare

Férsamlingsmaéstare

Virdinna

Virdinna

Virdinna

Personalen 4r tillrdcklig for forsamlingens
och samfillighetens behov

Personalen har den utrustning som behéovs
(datorer, telefoner, maskinpark etc)

Foretagshilsovard

Mehildinen och WellMedic

11. Miljdarbete

Férsamlingen har kyrkans miljédiplom

Samfilligheten har miljodiplomet, giltigt
19.9.2024 — 18.9.2029.

P4 vilket sitt dr forsamlingens ledning
engagerad i miljoarbetet?

Vilka ingr i miljdarbetsgruppen?

GKR tillsétter en grupp

Har mal for koldioxidneutralitet uppstillts?

Nej

12. Senaste visitationer

Senaste visitation i Ekenés forsamling genomfordes 14,16-18.3.2012 av biskop Bjom Vikstrém

Dé antecknades f6ljande i dtgérdsforteckningen:

1. Forsamlingsradets foredragningslistor och
protokoll skall vara tvasprikiga

Inte lingre aktuellt i forsamlingen efter
strukturforéndringar. Samfiltighetens
protokoll dr tvisprakiga.

2. Verksambetsplanen och -berittelsen borde
kommunicera med varandra si att man stéller
upp mil i planen och i berittelsen skall ingé
en uppfoljning med férklaring om hur dessa
mal uppnitts eller inte. Man kan ocksi med
fordel rdkna ut nyckeltal for de olika
verksamhetsomridena.

3. Forsamlingens fortroendevalda i
forsamlingsrddet och i samfillighetens organ
uppmanas att aktivt arbeta for konkreta
dlgiider su [Bibdlar samfillighctens
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ekonomi. De nuvarande principema for
fordelning av medel till férsamlingarna, som
ger vissa forsamlingar tilldggsresurser, leder
uppenbarligen till att de totala utgifterna blir
for hdga. Detta bor snarast réttas till,
limpligen i samband med nésta budgetarbete.
Férsamlingarna bor dven soka nya
samarbetsformer i fraga om tjinster och
verksambhet, och dven allvarligt Gverviga att
sla samman Ekends och Snappertuna
forsamlingar, sa att man bildar en
kapellférsamling i Snappertuna. Darigenom
mbjliggors ett smidigare samarbete dver
grinserna, och personresurserna kan utnyttjas
effektivare.

Senaste visitation i Tenala och Bromarvs forsamlingar genomfordes 7-10.4.2011 av biskop Bjom

Vikstrom
D4 antecknades f6ljande i atgirdsforteckningen:

1. Ljudisoleringen till  kyrkoherdens
arbetsrum 1 pastorskansliet bor forbéttras.

Atgirdat.

2. Férsamlingen bor losa frigan hur
medarbetamas arbetstider bokfors, sa att det
skapas reda och klarhet i eventuella dvertider
och hur dessa skall kompenseras. Detta géller
bara dem som lyder under arbetstidslagen.

Inte lingre aktuellt

3. En instruktion for diakonen i Tenala
forsamling bor utarbetas.

Inte lingre aktuellt

4. En instruktion fér missionsarbetet i
Bromarvs forsamling bor utarbetas.

Inte lingre aktuellt efter strukturindringar.
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Biskopsvisitation i Ekendsnejdens svenska
forsamling

Personalsamtal i november 2025-januari
2026

SAMTAL MED PERSONALEN I EKENASNEJDENS SVENSKA FORSAMLING

Stiftssekreteraren for personalvard i Borga stift Heidi Juslin-Sandin

Inledning
Enligt instruktionen fér biskopsvisitationer i Borgd stift fir férsamlingen bestk av stiftssekreteraren for

personalvard fore biskopsvisitationen fér samtal med de anstillda om arbetsmiljén och hur arbetslaget
fungerar. Fragor som lyfts fram i samtalen kan behandlas vidare i de samtal som leds av biskopen med de
anstéllda och fértroendevalda under sjélva visitationen. Vid behov finns det méjlighet for forsamlingen att fa
stdd i form av utvecklingsprojekt eller arbetslagsutveckling efter visitationen.

Personalen

Inkeri Aittola kantor

Sofia Asplund tf. ungdomsarbetsledare
Etel Berglund vardinna

Liselott Ekman forsamlingsassistent (ungdomsarbete)
Camilla Eriksson vardinna

Petra Fagerstrom diakoniassistent/byrasekreterare
Helena Friberg-Salminen forsamlingssekreterare
Lars van der Heeg forsamlingspastor

Tove Holmstrém forsamlingsmastare
Sofia Lahti kantor

Sofia Lindén kantor

Daniela Lindgren diakoniassistent

Carola Lupander diakon

Mathilda Léfhjelm eftisledare

Iselin Nylund barn- och familjeledare
Charlotta Svenskberg informatér

Kristian Svenskaberg férsamlingsmastare

Kjell Thuvall tf. kaplan

Meri Yliportimo kaplan

Johan Werner forsamlingsmastare
Camilla Osterberg ungdomsarbetsledare
Wille Westerlund kyrkoherde

Arbetslaget och ledningen

Det finns tilirdckliga resurser i forsamlingen, vilket gér att verksamheten inte ar sarbar. Man kan planera for
framtiden och man har ro att satsa pa olika verksamheter och utvecklingen av dem. Det finns en kultur av att
utbilda, fortbilda och utveckla i forsamlingen. Man upplever ett stort fértroende fran ledarskapet i sitt
arbete. Allt detta motiverar medarbetarna att géra ett gott arbete.
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Professionaliteten hos medarbetarna i férsamlingen ar hog. Verksamheten ar bred och man méter
forsamlingsborna i m&nga olika sammanhang. Komprimerat kunde man konstatera att styrkorna i arbetslaget

kan terges med fyra kdrnord:

+  Frihet: medarbetarna upplever att de har en stor frihet och stort fortroende i arbetet och att det &r
nagot som motiverar dem.

+  Utveckling: medarbetarna vill och kan utveckla arbetet. Forsamlingen stder detta bland annat
genom att mdjliggéra utbildning och fortbildning.

+ Professionalism: medarbetarna ar professionella och har en sund stolthet 6ver det arbete man gér.

» Natverk: man har mycket goda natverk lokalt och i regionen och férsamlingen och dess medarbetare
upplevs som goda samarbetsparter.

Pa utmaningssidan lyfte personalen upp de férindringar som skett i férsamlingen under forra aret, dar byte
av kyrkoherde har varit den stérsta enskilda féréndringen. Pa grund av férandringarna upplevs arbetet och
vardagen dnnu en aning rérig. Man ser ocks3 ett behov av att utveckla arbetskonferenserna, sa att de skulle
upplevas mera relevanta fér samtliga medarbetare och sa att delaktigheten skulle stérkas.

Man ser ocksa att forandringarna i lokalsamhillet paverkar férsamlingen och kréaver allt mera av
férsamlingens medarbetare. Speciellt ir det medarbetarna inom diakoni och ungdomsarbete som kénner av

en extra press pa att hjalpa och stéda.

Resurser, redskap och stéd i arbete

Den fysiska arbetsmiljén fungerar bra. Samtliga medarbetare har tillgang till fungerande apparatur och har en
arbetspunkt att arbeta vid. En utmaning ar att man jobbar pd manga olika adresser och med langa avstand
fran varandra och mots darfor ganska sallan.

Medarbetarnas majligheter att ga pa fortbildning- eller personalutbildningar har varit bra och det &r man glad
over. Det kollegiala stodet i sektorerna fungerar bra som stéd i arbetet. Risken for hog arbetsbelastning ar
trots detta tidvis stor pa grund av bred verksamhet och higa malséttningar. Férsamlingens medarbetare har
tillgéng till fungerande féretagshalsovard.

P3 basen av férda samtal rekommenderas foljande atgarder:

e Att fortsatt utveckla och stirka ungdomssektorn och ungdomsarbetet och att stoda medarbetarna i
att hitta sina roller i férdelningen av arbetsuppgifter.

e Attsatsa pa utvarderingen och utvecklingen av arbetskonferenserna for att starka delaktigheten i
medarbetarlaget.

e Atttillsammans fortsitta arbetet med forsamlingens strategi.
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Biskopsvisitation i Raseborgs kyrkliga

samfallighet

Personalsamtal i november 2025-januari

2026

SAMTAL MED PERSONALEN I RASEBORGS KYRKLIGA SAMFALLIGHET

Stiftssekreteraren for personalvard i Borga stift Heidi Juslin-Sandin

Inledning

Enligt Instruktionen for biskopsvisitationer i Borga stift far forsamlingen besék av stiftssekreteraren for
personalvard fore biskopsvisitationen fér samtal med de anstillda om arbetsmiljén och hur arbetslaget
fungerar. Fragor som lyfts fram i samtalen kan behandlas vidare i de samtal som leds av biskopen med de
anstéllda och fértroendevalda under sjélva visitationen. Vid behov finns det méjlighet for forsamlingen att fa

stod i form av utvecklingsprojekt eller arbetslagsutveckling efter visitationen.

Personalen

Frederik Bjérklund
Michaela Gahmberg
Lillemor Gustafsson

Christoffer Henriksson

Anders Hildén

Kjell Kdmpe
Charlotta Laukkanen
Liselott Lundell
Sebastian Malmberg
Marja-Sisko Maristo
Mariann Portfors
Raimo Rantalainen
Mikaela Suoniemi
Camilla Séderling
Mikael Vestman
Cecilia Wallenius
Jessica Ornmark
Yvonne Osterlund
Christer Lindvik

gravgravare
ekonomisekreterare

chef fér familjeradgivningen
gravgravare/fastighetsskétare
fastighetsskotare
forsamlingsmastare

chef for begravningsvasendet
husmor
vaktmastare/gravgravare
forsamlingsmastare

husmor
gravgravare/fastighetsskitare
tradgardsmastare
forsamlingsmastare
gravgrdvare

ekonomichef

kanslist

husmor

ekonomidirektér
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Arbetslaget och ledningen

Samfillighetens medarbetare upplever en stor frihet i arbetet och ett fértroende att gora sitt jobb pa basta
sitt. Detta &r nagot som motiverar personalen i sitt arbete. Det dr ocksa tydligt att de allra flesta vill géra sitt
jobb s& bra som méjligt. Man upplever att samarbetet med de narmaste kollegerna fungerar bra och att man
har hjdlp och stdd av varandra i det vardagliga arbetet.

Professionaliteten hos medarbetarna i samfilligheten &r hég. Komprimerat kan man konstatera att styrkorna
i arbetslaget kan aterges med tre kdrnord:

*  Frihet: medarbetarna upplever att de har fortroende och frihet i arbetet och att det &r ndgot som
motiverar dem.

+  Professionalism: medarbetarna arbetar professioneilt och kunnigt.

*  Samarbete: medarbetarna upplever att samarbetet mellan narmaste kolleger fungerar bra.

P3 utmaningssidan lyfte personalen upp den nuvarande organisationsstrukturen, med olika arbetsgivare och
chefer for personer som har samma arbetsbild i samfilligheten. Detta skapar ojamnhet, bade for
medarbetarna och fér dem som har chefsansvar.

Medarbetarna upplever ocksa att geografin dr en utmaning: man jobbar langt fran varandra, trots att man
kanske jobbar med samma sak. Flera medarbetare upplever ocksa att det arbete man gér ar ganska osynligt
och att kollegerna i forsamlingarna inte alltid lagger marke till det arbete som gors for att méjliggdra mycket
av férsamlingarnas verksamhet.

Familjeradgivningscentralen dr mitt i en férandringsprocess och man ser utmaningar bade géllande de
framtida resurserna och utvecklingen av verksamheten. Arbetet vid familjerddgivningscentralen upplevs
stundvis som ensamt.

Resurser, redskap och stéd i arbete

Den fysiska arbetsmiljon fungerar bra. Samtliga medarbetare har tillgang till fungerande apparatur/maskiner
och har en arbetspunkt att arbeta vid/fran. En utmaning &r att man jobbar pd méanga olika adresser och med
|&nga avstand fran varandra och méts darfor ganska sallan.

Medarbetarnas majligheter att ga pa fortbildning- eller personalutbildningar har varit bra och det &r man glad
ver. Det kollegiala stodet bland de nirmaste medarbetarna fungerar bra som stod i arbetet. Samfallighetens
medarbetare har tillgang till fungerande féretagshdlsovard.

P4 basen av férda samtal rekommenderas f6ljande atgarder:

e Attutvirdera organisationen ur medarbetarnas synvinkel och genom det granska huruvida den
nuvarande organisationsmodellen méter tidens och helhetens behov.

e Att genom gemensamma traffar for medarbetare eller grupper av medarbetare 6ka samhérigheten
och synligheten i arbetet.

e Att satsa pa och stoda utvecklingen av familjeradgivningscentralen for att anvianda resurserna pa
basta satt.
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Bilaga
Ekenasnejd. fors.rad 19.11.2025 §10

OMVARLDSANALYS
Ekenasnejdens svenska forsamling
5.11.2025

Inledning
Ekenédsnejdens svenska forsamling grundades 2015 nar Ekenas, Tenala-Bromarv och

Snappertuna férsamlingar gick samman. Till samma samfallighet hér dven Karis-Pojo
svenska férsamling och Raaseporin suomalainen seurakunta.

Forsamlingen verkar i Raseborg, framst i den vastra delen.

Statistik om Raseborg

e Spraklig fordelning: svenska 63,4 %, finska 30,4 %, dvriga 6,2 %

s Arbetsloshetsgrad: 8,4 %

e Skaitdre 2024: 9,3 % (samfallighetens andel 1,5 %)

e Majoritetspartier i kommunfullméktige: SFP (21 mandat), SDP (13 mandat). Raseborgs
fullmaktige bestar av 43 ledaméter.

Storsta arbetsgivare | Ekenés
Raseborgs stad, Vastra Nylands vélfardsomrade, HUS, Forsvarsmakten, Geberit, SSAB,

Tammet samt S- och K-gruppen.
Manga invanare pendlar till huvudstadsregionen, Lojo eller Hyvinge.

Samarbete med tredje sektorn i vart verksamhetsomrade

Fdreningar och organisationer: Folkhalsan, Réda Korset, Marthaféreningen,
Cancerklubben, pensionarsforeningar, Lions Club, Odd Fellow, Svenska Frimurare Orden i
Finland, Minneslotsen, Musikinstitutet Raseborg, Finlands Svenska 4H, Vanstugan,
Barnavardsféreningen.

Samarbete med alla skolor ak 1-6 och ak 7-9 i vart omrade, Ekends gymnasium, Axxell
och Yrkeshogskolan Novia.

Andra kyrkliga aktérer
Missionskyrkan, Metodistférsamlingen, Pingstkyrkan och Helsingfors ortodoxa férsamling.

SWOT-sammanfattning

Styrkor
e God synlighet i lokalsamhéllet

o Valfungerande samarbeten med olika aktorer
o LAg troskel till verksamheten

¢ Manga engagerade frivilliga

¢ Verksamhet som omfattar alla aldersgrupper
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e Levande traditioner

e Gott rykte i bygden

e Full personalstyrka

¢ Andamalsenliga lokaler

« Etablerade och fungerande informationskanaler

Svagheter
e Stort verksamhetsomrade med begransade resurser

e Brist pa verksamhet for aldersgruppen 20-65 ar

e Frivilligarbete upplevs som krdvande, svart att hitta lampliga uppgifter

e Brister i intern kommunikation och otydliga ansvarsférhallanden

e Olika arbetsavtal skapar missforstand och frustration

e Verksamheten ar sarbar och beroende av enskilda personer

e Kyrkan i Ekenas uppfattas ibland som "for fin” och inte tilirdckligt inkluderande

Méjligheter

e Kvillsmassor (ung gudstjanst, stenmassa, massan Mitt i livet)
e Satsning pa unga vuxna — en bortglomd malgrupp

e Mindre arskullar innebar att alla ryms med

e Goda kontakter till organisationer och gott rykte éppnar dorrar
e Frivilligarbete som meningsfull sysselsattning, sarskilt fér arbetsldsa
o Lagtroskelverksamhet och narvaro i sociala medier

¢ Engagerad personal med vilja att géra sitt basta

* Krisberedskap och samarbete vid behov

e Fokus pa nyinflyttade och sommargéaster

« Gemenskap, ndrvaro och samvaro. Se varandra.

Hotbilder
¢ Minskande medlemsantal och splittring inom kyrkan

e Konkurrerande verksamheter och traditioner (t.ex. Halloween)

* Alternativa andliga rorelser

e Hog medelalder och laga fédelsetal

o Negativ attityd till kyrkan bland unga, sérskilt av ekonomiska skal

o Okad arbetsléshet (8,4 % i Raseborg)

e Viaxande behov av diakoniinsatser pa grund av ekonomiska svarigheter

e Skor arbetsmilj® med olika arbetsavtal

e OQOlika bibelsyner

e Informationsdverfldd och minskad réackvidd da vissa malgrupper véljer bort digitala
kanaler

e Tryckta format riskerar felaktig eller inaktuell information
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Idéer for verksamhetsutveckling
e Erbjuda meningsfullt frivilligarbete for arbetslésa — skapa sammanhang och syfte

o Sarskilt fokus pa ungdomar — se och lyssna pa dem utan skarmar

e Stod till ldre som faller utanfor vélfardstjinster pa grund av digitalisering

e Uppmarksamma sommargaster, sarskilt i Bromarv och Snappertuna — samarbeta med
Raaseporin suomalainen seurakunta (manga sommargaster finsksprakiga)

e Utbéka samarbetet med byaforeningar, foreningsliv och andra samfund

e Vidareutveckla matbanken och Fynda-verksamheten

¢ Skapa fler tillfallen till samvaro och gemenskap

e Personlig kontakt med nyinflyttade férsamlingsmedlemmar

o Narvaro vid brigadens inryckningsdagar

e Snickarbodsverksamhet for arbetslosa — en social motesplats, eventuellt i samarbete
med Pingstkyrkan

o Eftermiddagskaffe i Bromarv och Snappertuna varannan vecka

o Ateruppta lasméten och férsamlingsaftnar i byarna

e Aktivt deltagande i byarad

o Vaxlande gudstjanstplatser mellan Tenala och Bromarv

e Sarskilda inbjudningar till gudstjénster

e Gemensamma traffar fér nyinflyttade i samarbete med samfalligheten och staden

e Satsning pa ungdomar genom unggudstjénster och regelbundna sammankomster

Reflektion
Ar 2025 ar det tio ar sedan forsamlingen grundades. Det tidigare féréandringsmotstandet

har avtagit, och férsamlingen fungerar idag som en enhetlig helhet. Verksamheten
anpassas efter de olika byarnas behov, och férsamlingen upplevs som “egen” pa varje ort.
Synligheten har okat, och samarbetet mellan personal, frivilliga och fértroendevalda
praglas av en stark vi-anda.

Tva grupper lyfts fram som sarskilt viktiga: &ldre personer och unga vuxna utan barn.
Manga svensksprakiga flyttar till Ekenasnejden efter pensioneringen, ofta med tidigare
kopplingar till trakten. Ensamhet och vardbehov tkar i livets slutskede, samtidigt som
tillgangen till boendeplatser fér aldre ar begransad.

Samhallets sparkrav leder till att fler marginaliseras. Arbetsloéshet och fattigdom 6kar, och
diakonin moéter vaxande behov. Bland annat har kon till Matbanken blivit allt lAngre. Manga
av dem som mest behdver hjalp nar vi inte, vilket &r en sarskild utmaning.

De lagstadgade uppgiftema — gudstjanster och forrattningar — skéts val. Daremot lockar
vanliga sbndagsgudstjanster fa nya deltagare — det galler sarskilt i Snappertuna, Tenala
och Bromarv. Hogtider som Alla helgons dag, jul och skartorsdag samlar fortfarande
manga.

I"6rsamlingen forvaltar bAde Guds helighet i de traditinnella gudstjansterna och Guds
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karlek i vardagens méten. Fragan ar var vi bast satsar for att méta medlemmarnas behov.
Lagtroskelverksamhet leder inte alltid till gudstjénstdeltagande, men aterkommande
samlingar, maltider och gemenskaper visar tydligt att forsamlingen fyller en viktig roll. En
kaffestund med andakt i en gemenskap ar ju pa ett satt gudstjénstliv ocksa.

Ekenasnejdens svenska férsamling delar regionens utmaningar: minskande service,
minskad tagtrafik till huvudstadsregionen, farre arbetsplatser och dérmed avfolkning. Detta
paverkar bade samhéllet och kyrkan.

Infor det fortsatta strategiarbetet framtrader nagra ledord:

Lyhérdhet, lyssnande, flexibilitet, tradition, fornyelse — och framfér allt, tillsammans.
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Bil dkr onlka Foto: Linus Strahlman
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Biskop Bo-Géoran Astrand visar biskobsskruden for eleverna i Bromarv ékaia
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Kyrkoherde Wille Westerholm visar Bromarv kyrka

Overliggning i stadshuset i Raseborg
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Gospelkéren upptrider i Tenala forsamlingshem. Roland Nise bakom flygeln.
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Biskop Bo-Goran Astrand predikar i Ekenis kyrka.
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Visitationsstimma i Ekenids forsamlingshem
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Domkapitlet i Borga stift
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Sammantradet avslutades ki 16:12
Underskrifter

Bo-Goran Astrand
Ordférande

Linus Strahiman
Protokollforare

Protokolljustering
Protokollet har justerats

Mikaela Stromberg-Schalin
Protokolljusterare

8/2026

38



gl’r\at‘- ﬁkb\:;\;}'\:jc.‘ ?FYI'\J (i,lb.??

Ekendsnejdens svenska forsamling

forsamlingsradet

Anhéllan om pension

Jag anhéller om att g i pension fran och med 1.3.2027.

Jag kommer att halla mina aterstdende semesterdagar kring jul och i januari och
februari.

Ekends 29.9.2026

Hdégaktningsfullt,

LI

\

i, o —

P Joi
Carola Lupander
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Jon 15:%

2.2.2. Budgetens verksamhetsplan 2027 och ekonomiplanen 2028-2029
Forvaltningsenhet: Ekendsnejdens svenska forsamling/ férsamlingsarbete
Till férvaltningsenheten hérande uppgiftsomraden:1210000000-1219999999
Mal:

Ekenisnejdens svenska forsamling: En forsamling mitt i livet — ndra ménniskor
och 6ppen for alla.

Vi

« varnar och utvecklar den kristna traditionen

o moter manniskor dar de ar — med 6ppenhet, dialog och narvaro

« samverkar bade inom forsamlingen och med andra

« kommunicerar tydligt och tillgangligt

« erbjuder den grundldggande forsamlingsservice som forutsétts enligt KL och

KO.
Nyckelord: SAMVERKAN | DIALOG | NARVARO
Centrala tyngdpunktsomraden:

o Gudstjanstliv — erbjuda gudstjanster, massor och andakter.

« Gemenskap — skapa mdéjligheter for forsamlingsmedlemmar i alla aldrar att
delta och hitta sin plats i forsamlingen.

« Omsorg — erbjuda stéd och mota manniskor i olika livssituationer och vagskal.

« Kommunikation — utveckla férsamlingens kommunikation i tryck, pa webben
och i sociala medier.

« Miljotankandet — synliggora kyrkans miljédiplom i verksamheten.

BUDGETARETS MALSATTNINGAR

- Enligt huvudmalsattningarna ovan och

- Profilering som pilgrimsférsamling

- Forsamlingsresa i den heliga Birgittas fotspar
Pilgrimsresa till Sverige september 2027

- Historik 6ver Ekenas férsamling

MALSATTNINGAR OCH UTMANINGAR FOR PLANEPERIODEN 2028-2029

- Balansering av ekonomin fortsatter genom en noggrann och adekvat
uppféljning av utgifterna i relation till uppgjorda planer. Den
ekonomiska basen bibehalls genom att férsamlingsmedlemmarna
motiveras att bli kvar i forsamlingen. Verksamheten bor beakta detta.

- Fungerande nyrekrytering

- Forsamlingens pilgrimskyrka Tenala st. Olof. Kyrka.

- 2029 jubileumsar for Tenala kyrka som fyller 700 ar.
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Férslag Plan Plan

Ekenasnejdens svenska forsamling 2027 2028 2029
NYCKELTAL
VERKSAMHET
Narvarande medlemmar 8600 8500 8400
Antal dop 70 70 70
Antal konfirmander 115 110 100
Antal vigslar 20 20 20
Antal jordfastningar 150 150 150




Query-beskrivning
Foretag

Segment
Resultatenhet
Contrallingenhet
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Resultalrdkningsdelen, Budget, konton

2005 Raseborg ksamf

Raseborgs kyrkliga s 0000200501

1210000000 - 1219999999

2005 Raseborg ksamf

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOT

Rékenskapsar /period 000.2027 - 012.2027

)
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Huvudbokskonto

= 301000 Erséittningar av staten och kommunema
4 Ersittningar
= 312000 Forséfining av mat och andra livsmedel
= 312500 Blljettfors#ijnings- och programbladsintakter
= 312700 Bok-, tidskrifts- och dvriga publikationsintétkter
= 312900 Kort-, adress- och mérkesforafi{jningsintakter
2314900 Ovriga forsijningsintakter
- Forsaljningsintikter
= 318000 Lageravgifter
= 319000 Utftykts- och kursavgifter
= 319400 Kiubbavgifter
= 324000 Mattldsavgifter som tas ut av personalen
4 Avgiftsintkter
= 364000 Penninginsamiling
= 367000 Owriga donatlonsintakter

4 Kollekter, insamlingar och donationsmede

= 372000 Erséttning for foretagshalsovard
= 375000  Ovriga understdd och bidrag
- Understéd och bidrag
= 383000 Ovriga intakter
& Oviiga verksarﬁhetsinlﬂkter
= 394000 Interna intékter, vrigt

“ Intemna intékter

4 Verksamhetsintédkter

= 460000
= 401000
= 408200
= 408900
* 409800

Mdtesarvoden

Loner (6r arbetstid

Arvoden far regelbunden verksamhet
Arvoden och andra skattepllktiga prestationer

Periodiserade loner

4. 6ner och arvoden

= 410000
= 410001

= 412000

= 414000
= 415000
= 415100

Sacialskyddsavgifter
Socialutglfter Budget
Pensionskostnader

Ovriga socialforedkringsavgifter
Periodiserade socialavgifter

Periodiserade pensionsforséikrngsavgifter

4 | oneblkosthader
* 420000 | Sjukforséikringsersétiningar
= 424000 | Ovriga réttelseposter, personalkostnader

A Rittelseposter for personalkostnader

4 Personalkostnader
= 430000 Posttjénster
= 431100 Tryckeritjinster
= 431200 Annonser
= 432000 Kontorstjinster
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BS foregaende 4r BU pagaend
2025 2026
-27.741,00 | -13.500,00
-27.741,00 | -13.500,00
618455 '
-188,00
408,96
-1.379,26
-2.105,75
-10.266,52
277500
-7.135,00
-17.450,00  -14.300,00
-548,25
-27.90825 | -14.300,00
-1.285,31
-200,00
-1.485,31
-6.906,51
-17.657,10
-23.563,61
-3.771,65 400,00
-3.771,55 400,00
-41.700,00  -15.000,00
-11.70000  -15.000,00
-106.436,24  -43.200,00
490600  4.200,00
805.208,68 | B69.900,00
12.02500  9.700,00
1337439 17.400,00
-12.258,78
823.25529 | 901.200,00
15.263,11
223.900,00
172.903,75
9.556,19
553,33
-2.601,32
195.695,06 | 223.900,00
-147,90
-6.176,00
-5.323,80
1.013.626,45 | 1.125.100,00
1518145 42.600,00
52.000,76  31.900,00
226,04 HBLULW
49 LHOUW

BU
2027

-13.500,00

-13.500,00

-14.300,00

-14.300,00

-400,00
-400,00
~16.000,00
-15.000,00
-43.200,00
4.200,00
973.300,00
9.700,00
19,900,00

1.007.100,00

250.900,00

250.900,00

1.258.000,00
42,800,00
31.800,00
18.000,00

1.800,00

EP
2028

-13.500,00

-13.500,00

-14.300,00

-14.300,00

-400,00
-400,00
-15.000,00
-15.000,00
-43.200,00
4.200,00
973.300,00
9.700,00

19,900,00

1.007.100,00

250.900,00

250.900,00

1.258.000,00
42.800,00
31.800,00
10.000,00

1.800,00

=5
2029
-13.500,00

-13.500,00

-14.300,00

-14.300,00

-400,00
400,00
-15.000,00
-15.000,00
-43.200,00
4.200,00
973.300,00
9.700,00
19.800,00

1.007.100,00

250.800,00

250.900,00

1.258.000,00
42.800,00
31.900,00
15.000,00

1.800,00
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Huvudbokskonto

= 433000
= 433500
= 435400
» 436000
= 437000
= 437200
= 437600
= 437700
= 438500
® 439000
= 439100
= 439300
= 440000
= 440050
= 440200
* 440500
* 440700
= 442000
= 442100
= 443500
= 447000

 Kopta tjlinster

= 448100
= 449400

ICT-ti&nster

Renhallningstjénster

Bevaknings- och [armtjénster
Underhall av maskiner och anordningar
Resekostnader (egen personal)
Resekostnader {utomstaende)

Mat- och restaurangtinster, personalen
Mat- och restaurangtiinster, évriga
Transporttjiinster

Utbildningstjénster, personalen
Utbildningstjénster, évriga
Foretagsh#isovard

Experttjénster

Personaluthyming

Blld- och ombrytningsti#inster

Utfards-, musik- och programtjéinster
Upphovsritisavgifter
Verksamhetsférsakringar
Egendornsfdrsékringar
Samarbetserséttningar

Ovrlga tjanster

Interna matkostnader

Interna kostnader, Svrigt

« Kapta tifinster - intema

 Hyreskostnader

= 453000
" 456000

= 459100

Hyror fér byggnader och lokaler

Hyror fisr maskiner och anordningar

Interna hyror

4 |ntemna hyreskostnader

= 461000
" 462000
= 464000
= 466500
= 467000
= 467600
= 468000
= 469000
= 471000
= 472000
= 472600
= 473050
= 473100
= 473200
= 473800

ICT-utrustning och tillbehar

Ovriga maskiner och anordningar
Kontarsmaterial och -fdrddenheter
Arbetsredskap och verktyg

Livsmedel

Koksredskap och serviser
Rengéringsmedel och rengéringstillbehdr
Brénslen och smérjmedel

El

Bygg-, reparations- och servicematerial
Blommor, ljus och nattvardstillbehdr
Sakrala féremal och kiider

Undervisnings- och klubbmaterial

Bdcker, tidningar samt bild- och ljudmalerial

Gavor och uppvaktning

30.09.2026 14:44:15 Sida 3 av 4

BS fregdende & BU pagdende BU

2025

10.751,75
1.261,24

711,12
778,95

19.276,84

1.893,77

3.918,80

16.436,05
16.583,00
5.000,05

1.335,00

19.713,75

7.932,80

8.210,17

1.825,00 |

2.457,40
336,33

904,49

25.667,49

1.502,51
224.942,94
21.593,13
1.865,00
23.458,13
14,089,98
1.218,74

15.308,72

15.600,00

15.600,00

1.167,67

9.961,47
273,30
14.299,24
141,10
136,35
226,90

1.094,14

2.403,26

2.208,04

7.901,96

5.335,33

2026

6.200,00

2.500,00

35.000,00

2,500,00

18.900,00

20,100,00

500,00

2,000,00

7.000,00

900,00

2.000,00

26.000,00
4.000,00

218.800,00

27.300,00

27.300,00

3.400,00

8.400,00

31.200,00

100,00
4,600,00
400,00
14.200,00
5.700,00

11.600,00

2027

6.200,00

2.500,00

34,000,00

3.500,00

1.500,00
22.500,00

20.100,00 |

1.200,00

500,00

2.000,00 |

1.000,00

7.000,00
900,00

2.300,00

26.000,00

0,00

222,700,00

24,800,00

24.800,00

2.800,00

8.000,00

30.800,00

100,00
4.600,00
400,00
13.500,00

5.800,00

11.600,00 |

EP
2028

6.200,00

2.500,00
34.000,00

3.500,00

1.500,00

22.500,00

20.100,00

1.200,00
500,00
2,000,00
1.000,00
7.000,00
900,00

2.300,00

26.000,00
0,00

222.700,00

24,800,00

24.800,00

2.800,00

8.000,00

30.800,00

100,00

4.600,00
400,00
13.500,00
5.800,00

11.600,00

EP!
2029

6.200,00

2.500,00
34.,000,00

3.500,00

1.500,00
22.500,00
20.100,00

1.200,00

500,00

2.000,00

1.000,00

7.000,00

900,00

2.300,00

26.000,00
0,00

222,700,00

24,800,00

24.800,00

2.800,00

8.000,00

30.800,00

100,00
4.600,00
400,00
13.500,00
5.800,00

11.600,00
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Huvsdbokskario s e e las e
» 474000  Ovriga material, tilbehdr och varor 3.726,36 . 50.200,00 . 50.200,00 . 50.200,00 . 50.200,00
4 Inkdp under rékenskapsperioden I 48.875,12 . 129.800,00 127.800,00  127.800,00 127.800,00
4 Material, fornddenheter och varor 48.875,12 I 129.800,00 : 127.800,00 - 127.800,00 | 127.800,00
= 480000 Mission 9.121,24 | 7.800,00 7.800,00 7.800,00 7.800,00
= 480500 , Intemationel diakoni . 10.200,00 10.200,00 . 10.200,00 . 10.200,00
= 483000 Diakonibidrag . 10.095,07 . 2,600,00 2.600,00 . 2,600,00 . 2.600,00
= 489000 bvriga bldrag. 9.511,98” 10.800,00 . 10.800,00 - 10.800,00 10.800,00
4 Bevilfade bidrag 28.728,29 31.400,00 31.400,00 31.400,00 31.400,00
." 493000 Medlemsavgifter 475,00 800,00 . 800,00 800,00 . 800,00 .
= 496000 . Qvriga utgifter 1.242,35 - I I
a (vriga verksamhetskostnader 1.717,35 . 800,00 . 800,00 800,00 800,00 .
4 Verksamhetskostnader 1.372,257,00 | 1.533.300,00 . 1.665.500,00 | 1.665.500,00  1.665.500,00
AVE.R‘(.SAMHETSEIIDR}.\G . 1.265.820,76 = 1.490.100,00 I 1.622.300,00 | 1.622.300,00 . 1.622.300,00
- ARSBIDRAG I 1.265.820,76 | 1.490.100,00 | 1.622.300,00 | 1.622.300,00 1.622.300,00
= 999300 . Intern dverforing fastighetsvsendet 782.653,63 | I .
= 858400 Intemn Gverforing skattekostnad o centralfondsavg. I 181.087,80 :
4 |ntema Gverfaringsposter 963.741,43
4 Inlema dverfiringsposter 963.741,43 .
+RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 2.229.562,19 | 1.490.100,00 ‘ 1.622,300,00 | 1.622.300,00 - 1.622.300,00 .
4 RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOT 2.229.562,19 . 1.490.100,00 | 1.622.300,00 . 1.622.300,00 | 1.622.300,00

Ekendsnejdens budget 2027 kort



00§ 228 009 206 00€ 229 | 009 OVl € 2202 SAHIMOINYVYSNOTIV.L £20C WV 139ang

£eZ OF G8e LY 28¢ v/ 000 ¥¥L 000 00¢ /z0z eweele njojelpng /20T hosiapun jessiebpng

¥8Y 218 865 206 812229 L 0v9 OFlL € 2202 ITTIYNNMYMYENIS NYYL3avr 2202 ONITNYSHOL T11L SY13AY04

% 6.°G¢ % €592 % 89°LY % 00'001 % ‘UeejnwW ueseewuasegl oxer % lewwsajpaw [ejue [ua Buiujapio
LGC /€8 €12 198 G68 /¥S | 09¢€ 9¥¢ € 3 ‘ueelnw ueleewuasel oyer 3 'lewws|paw |ejue [us BuludpIo

289 ¥ 918 ¥ 959 8 ¥Sl 8l ¥202'¢) 1€ elgewuaser ¥202'2) g [pawisbuljwes.o} [ejuy
usuiejewons ENSUDAS EYSUans

-1eyBljellues ebipiAy sblogasey

000 00¢ uoosel eyseeeli|A usisona uajsi|jopa eSO Bulujep.o} 11} 110YSIoAQ sie aiebipl Ae [9p ug

09¢ 9%Z & B]SI0|NJOJBA SNNSO U:YIg la]swoNuIayeys Ae |ap sJebuljwesio

% 00°8Y 019 966 ¢ E]SI0|NJOJBA SNNSO AMYSYH JOISLUOHUIBIENS AR [8D 4SMY
000 £VZ 9 oyel ualojnjoiopn Jajswoyurayeys Ae Bulujgplo

oxel uauieynw uguueessniad uebpejspunib 361jus Bulujapio4

ewfjyfejunyeinas uodaseey - Joybijjejwes ebiyihy sbioqasey
L20Z OINYVSNOTVL ‘22-9202 oxel uauijjspnole] - 120z 139dNg ‘22-920Z Bulujopio) ysiwouoys g

PG § Mo 09 T,Enl%_uiiw e?_é.




- v e



'?,Jmah {-’}m\:q,wjaf Arndd  6.0. w74 $io

Inkeri Aittola 5.9.2026
Rusthallsvagen 23
10620 Ekenas

044 755 3628
inkeri.aittola@evl.fi

Ekenasnejdens svenska forsamling
Férsamlingsradet
Kyrkoherde Wille Westerholm

Anha om bi rminen 2026-2027

Anhaller om att f4 lov att gora bisyssla enligt féljande timmar under kommande lasar:
Raseborgs MBI 3h/vecka (Vastnylandska kammarkéren) 12 veckor/termin

Faller under arbetstid (mandag kvall) ungefard en gang (3h) per méanad.

Med vanlig halsning,

(o Al

Inkeri Aittola
B-kantor i Ekendsnejdens svenska forsamling
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Bhavmsnd TFend b.lo. Wb § 11

% Forbundet Kyrkans Ungdom r.f.

Seminarieg.19, 66900 Nykarleby, tel. 045-2348073.  Aktia FI92 4055 9120 0009 78 HELSFIHH

Till Ekendsnejdens sv. forsamling

Arende: Anhallan om budgetmedel fér Férbundet Kyrkans Ungdoms verksamhet for ar 2027.
Vi anhéller om att Férbundet Kyrkans Ungdom r.f. beaktas med ett bidrag om 500 € vid
uppgodrande av er budget for ar 2027.

Férbundet Kyrkans Ungdom, KU, dr en inomkyrklig rorelse som i 6ver 100 ars tid har verkati ett ndra
samarbete med stiftets forsamlingar. Genom ungdoms- och familjesamlingar, lager, kurser, helger, resor samt
motesverksamhet samlar KU manniskor kring evangeliet. Vi vill formedla inspiration till att aktivt engagera sig i
hemforsamlingen. Ett stort antal av vara medlemmar fungerar som ledare i barn- och ungdomsarbetet i Borga
stifts forsamlingar. KU gjorde flera storsatsningar under sommaren 2026. | juni ordnades ett utétriktat
evenemang i Jakobstad ”Vi bygger broar”. Sista veckan i juli holls det arliga stora Sommarlagret i Nykarleby i
samarbete med Kredu (Kristliga Folkhdgskolan).

Ligret erbjod ett mangsidigt program for alla ldrar. KU vili genom dessa samlingar inspirera manniskor till att
leva ut sin kristna tro i vardagen. De senaste &rens ungdomssatsning, KUng, fortsatte under sommaren. KUng-
teamet besbkte forsamlingar och skriftskolliger i stiftet. Férbundets verksamhetsledare och ungdomsledare
star dven till tjinst fér férsamlingarnas ungdomssamlingar och andra grupper.

KU fortsatter att utveckla sitt barn- och ungdomsarbete. Vi erbjuder skraddarsytt program for olika aldrar;
barn, tweens, ungdomar och unga vuxna, men ocksa medvetet métesplatser dar aldersgranserna dverskrids.
Den extra satsningen pa aldersgruppen 9-13-aringar fortsitter med bl.a. skilt tweensprogram under
Sommarlagret. For att motverka trenden att unga vuxna limnar férsamlingens gemenskap ordnas olika traffar
fér unga vuxna. Tidningen KUMMIN ger ut ett temanummer fér konfirmander varje var och KUMMIN har dven
en egen barnsida MiniKummin.

KU:s uppsdkande arbete "Symppis” fortsitter. Det handlar om att bygga ett natverk av olika aktérer och
foretag med beredskap att stdda marginaliserade ungdomar. Det erbjuds t.ex. enskilda stédsamtal, en
sorgegrupp fér ungdomar och unga vuxna samt tillfillen med information om beroenden. David Sandstréom &r
anstilld av KU pa 40% som koordinator fér detta samt sedan 2026 Jeanette Lindros som projektanstalld
resursperson. David jobbar ocksa inom vélfardsomradet vid

ungdomsstationen Fiilis i Jakobstad. Projektet sker i samarbete med skolor, forsamlingar och olika aktérer inom
den sociala sektorn.

KU stravar till att genom en medveten satsning pa den kristna sdngen och musiken, leda ungdomar in i ett
aktivt férsamlingsengagemang. Vi fortsitter samarbetet med distributionen av Vi far siga Pappa -
nattvardsmissan pd barnens sprak. Utdver detta finns tvd musikledare som kontinuerligt samarbetar med
férsamlingarna i stiftet genom att upprétthélla kérer samt sdng- och musikgrupper. Forbundet ordnar dven
enskilda musikevenemang som konserter och kdrdagar.

Vi hoppas att dessa satsningar pa ungdoms- och barnarbetet noteras da beslut om ert understod fattas. Vi vill
dven i detta sammanhang framfora vart varma TACK fér det understéd er férsamling gett KU under det géngna
aret.

Nykarleby, den 25 augusti 2026.

AN —

Matts Aspvik, verksamhetsledare

Anstillda inom Férbundet Kyrkans Ungdom:

Matts Aspvik verksamhetsledare

Fanny Sjélind ungdomsledare (60%)

David Sandstrém uppsdkanden ungdomsarbete Symppis (40%)
leanette Lindros erfarenhetsexpert

Maria Edman byrasekreterare

Ingmar Byskata musikledare

Harry Kronqvist musikladare

Siw Hoégnis redaktionsskreterare Kummin (deltid)

Forbundet Kyrkans Ungdoms kansli - Oppet ma-to 9-15.00 - kansliet@kyrkansungdom.fi,
www.kyrkansungdom.fi
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Till Férsamlingsradet i Ekenasnejdens svenska férsamling

Harmed ansoéker jag om tjanstledigt frdn och med 1.1 2027 till och med 31.12 2027.

Tillkdnnedom: Sofia Lahti har visat intresse att vikariera mig.

28.9 2026, Sofia Lindén, kantor
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&§® Outlook

C-vikariat

Fran Labhti Sofia <sofia.lahti@evl.fi>
Datum Ons 2026-09-30 14:06
Till Westerholm Wille <wille. westerholm@evl fi>

Hej,

Har ar annu en skriftlig bekréftelse av vart samtal:

Jag ar tillganglig till C-kantors 100% vikariat fr.o.m 1.1.2027 for ett ar (6 manader i gdngen).
Tack igen och vi hérs!

Mvh. Sofia
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